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,ŽƵƐƚŽŶ��ŽŵƉĂĐƚ�^ŝůĞŶƚ�WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ ,ŽƐƚĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƚ�ŚƵƌĐŚ� 
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ 

sŝƐŝƚ�,Z�ϭϴ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� 
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�dĞǆĂƐ�DĂƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ 



dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� 

ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ͗�tĞ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�

ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĞ�ƚŽůĚ͘�
tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�—�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ŽůŽĐĂƵƐƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ͗�ƚŚĞ�
ƵƉƐƚĂŶĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌŝƐŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ͖�ƚŚĞ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͖�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƉŽŬĞ�ŽƵƚ͘� 

ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ͗�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝͲ

ƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĂƚƌŽĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐŝůĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͕�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�
�ĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďǇƐƚĂŶĚĞƌƐ͕�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵŽƌƐĞ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ƵƌǀŝͲ
ǀŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĞůů�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽůŽĐĂƵƐƚ͘� 

dĂŬŝŶŐ�Ă�^ƚĂŶĚ͗�dŚĞ�DĂƌĐŚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�

ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ďǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�
ĂƫƚƵĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�DĂƌĐŚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŵŽĚĞƌŶ-ĚĂǇ�ĂŶƟ-^ĞŵŝƟƐŵ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘� 

h�ŽĨ�,��ǀĞŶƚ 
tĞĚ͕�DĂƌĐŚ�ϰ ,���&ŽƌƵŵ 

dŚƵƌƐ͕��Ɖƌŝů�ϭϲ 

�ĂůůĂƐ�DĂƌĐŚ 
^ƵŶ͕��Ɖƌŝů�ϭϵ 

,ŽƵƐƚŽŶ� 
WƌĂǇĞƌ�tĂůŬ 
^ƵŶ͕��Ɖƌŝů�ϭϵ >ŽŶĞ�^ƚĂƌ� 

&ŽƌƵŵ 
DŽŶ͕��Ɖƌŝů�ϮϬ 

h�^ƚ�dŚŽŵĂƐ�
DĂƌĐŚ 
dƵĞƐ͕��Ɖƌŝů�Ϯϭ 

<ŝŶŐǁŽŽĚ�
DĂƌĐŚ 
^ƵŶ͕��ƌŝů�Ϯϲ 

dĞǆĂƐ�ϮϬϮϬ�DĂƌĐŚĞƐ͕� 
&ŽƌƵŵƐ��Θ��ǀĞŶƚƐ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͍ 

&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�,Z�ϭϴ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�ĐůŝĐŬ�ĐŽĚĞ  ͗


